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Практический опыт показывает, что инициативы руководства почти 
любой организации реализуются наиболее полно и эффективно, 
если весь персонал такой организации понимает необходимость 
нововведений и согласен с порядком их внедрения.

Наиболее простой способ достичь такого понимания –
качественное обучение всего персонала, задействованного в 
реализации начинаний, с соответствующим акцентом согласно 
распределению обязанностей.
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• Какие есть виды обучения для обеспечения эффективности внедрения инициатив 
руководства и оптимизации производственных процессов:

a) Ознакомительное, или «Жёлтый пояс» (по аналогии с восточными 
единоборствами, методика зародилась в Японии) – занимает около 7-8 часов 
(один рабочий день), включает основной материал, предназначенный для 
понимания базовых принципов методики широкой аудиторией по 
усмотрению заказчика;

b) Углубленное, или «Зелёный пояс» – занимает 6-7 рабочих дней, включает 
весь необходимый аналитический и статистический материал для решения 
всего спектра оперативных задач оптимизации производственных процессов 
предприятия;



Лин Шесть Сигм – Обучение
продолжение

c) Глубокое, или «Чёрный пояс» – занимает 12-14 рабочих дней, включает 
необходимые статистические и аналитические материалы, необходимые для 
координирования всей деятельности и распределения ресурсов для оптимизации 
производственных процессов в рамках всего предприятия, моделирования 
процессов и так далее. Как правило, такое обучение необходимо работникам 
крупных и сверхкрупных предприятий, где одновременно идут многочисленные 
производственные процессы и организована системная деятельность по их 
улучшению и оптимизации, как правило, с участием одного/нескольких «зелёных 
поясов».

Наша компания предлагает все три степени обучения, однако «зелёный пояс» и 
«чёрный пояс» требуют дополнительного планирования из-за объёма материала и 
длительности обучения. 


